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คำนำ 
โรงเรียนศรีประจันต์ “เมธีประมุข” ได้จัดทำการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง การทุจริตที่เกิดขึ้นใน

โรงเรียนเพ่ือเป็นการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นโรงเรียนศรีประจันต์ “เมธีประมุข” จึงได้ดำเนินการจัดการความเสี่ยง
ในกรณีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิด การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ของปีงบประมาณพ.ศ.2566 ด้วยการจัดทำเป็นมาตรการที่เกี่ยวข้องให้บุคลากร
ในสังกัดได้รับทราบและนำไปปฏิบัติ 
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ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล   
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริต คอร์รัปชั ่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา

ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของ เจ้าหน้าที่ของรัฐจนทําให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ หน้าที่ สาธารณะ 
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความ เป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ สาธารณะของ ส่วนรวม และ
ทําให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและ สังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ใน
รูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็น ธรรม ในสังคม รวมถึงคุณค่า อ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส
ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที่จง ใจกระทําความผิด ยังพบผู้กระทํา
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจํานวนมาก จนนําไปสู่การถูก กล่าวหาร้องเรียนเรื่อง
ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ ความขัดแย้งกันระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตน และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหาร ภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อ
เกิดของ ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย   

โรงเรียนศรีประจันต์ “เมธีประมุข”ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับ ซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม มาตรฐาน 
COSO (The Committee of  Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ซึ่งเป็นกรอบการ 
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัย และควบคุม กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดต้นเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงาน ที่ อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้   

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ 
พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ กลยุทธ์ที่กําหนดไว้ และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่ เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้าง
องค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและ สภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์หรือ เป้าหมายขององค์กร   

๒. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน  โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในของ องค์กร/ 
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/ บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลใน
การดําเนินโครงการ  

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ 
การเงิน เช่น การ บริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ การเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่ สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการดําเนินการ เป็นต้น เนื่องจาก ขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ ควบคุม และการจัดทํา
รายงานเพื่อนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และ การเงินดังกล่าว   

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ  
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย 
 
 



หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย  กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดําเนินงาน สาเหตุของการเกิดความ เสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ   

๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู ้บริหาร ความซื ่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร  
และการ เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่บ่อยครั้งการควบคุม กํากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือ
ข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น   
๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี ่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยี  หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั ้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือ ข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอํานาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
หน้าที่ ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทํานั้นอาจจะ
เกิดขึ้นอย่าง รู้ตัว หรือไม่ รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูป
ของตัวเงินหรือทรัพย์สิน เท่านั้น แต่รวมถึง  ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินกไ็ด้ 
อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป ดํารงตําแหน่งในองค์กร ต่างๆ ทั้งใน หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ 
และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอํานาจ หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ 
ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทาง ราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น ขาดการ
ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจาก ยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ 
การ กระทําแบบนี้เป็นการกระทําที่ผิดทางจริยธรรมและ จรรยาบรรณ การวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่ เป็นระบบใน การ
บริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําให้ เกิด ความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่ อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเกี่ยวเนื่อง เชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต 
กล่าวคือ ยิ่งมี สถานการณ์ หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและ ผลประโยชน์
ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง มีโอกาส ก่อให้เกิดหรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น   

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาดําเนินการ
วิเคราะห์ตาม กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบท ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนสันติราษฎร์ วิทยาลัย การวิเคราะห์
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะ ช่วยให้โรงเรียนศรีประจันต์ “เมธีประมุข” ทราบถึงความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุ ทําให้เกิดการปฏิบัติ ราชการตามลักษณะ ดังนี้   

๑. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ รับผิดชอบ ไม่
เพียงพอ   

๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี จริยธรรม   
๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่นใน

หลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต 
และ เพ่ือกําหนด มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของ 
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหา สําคัญและพบบ่อยอีกด้วย   
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๒. วัตถุประสงค์   
๑. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด 

ความคิด แยกแยะ ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม   
๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล   
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวใน ตําแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่าง
ที่ดียืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้   

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และ ประชาชน 
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ส่วนที่ ๒ 
การวิเคระห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

๑. การวิเคระหค์วามเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)   
การวิเคราะห์ความเสี ่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ 

ของความเส ี ่ยงต ่างๆ  เพ ื ่อประเม ินโอกาสและผลกระทบของความเส ี ่ยง และด ําเน ินการว ิ เคราะห์  
และจัดล ําด ับความเส ี ่ยง โดยกําหนดเกณฑ์การประเม ิน มาตรฐานที ่จะใช ้ในการประเมินความเส ี ่ยง 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ ความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) และระดับความเสี ่ยง ทั ้งนี ้  ก ําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื ่องจากเป็นข้อมูลเช ิงพรรณนา ที่ 
ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจํานวนเงินที่ชัดเจนได้   

 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
(บุคลากร)   

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x  ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้  

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที ่ได้จากการ 

พิจารณาจัดระดับความสําคัญของ ความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง ( Likelihood) และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสียงที่ สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่  

 
 
 
 
 
 



ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่งดังนี้ 

 
๒. การวิเคระหค์วามเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
ของโรงเรียน ศรีประจันต์ “เมธีประมุข”  

โรงเรียนศรีประจันต์ “เมธีประมุข” ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผล  
ประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้   

๑) การพิจารณากระบวนงานที ่มีโอกาสเสี ่ยงต่อการทุจริต หรือที ่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน - 
กระบวนงานที ่เก ี ่ยวข้อง กับจรรยาบรรณในการปฏิบัต ิงานของบุคลากรในโรงเรียน และมี ช ่องทางที่ 
จะทําประโยชน์ให้แก่ตนเอง   

-  กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ และงบประมาณ   
-  กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทาง 

ลบต่อผู้อื่น ที่ เกี่ยวข้อง   
๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

- การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว   
- เรียกรับผลประโยชน์ตอบแทนจากผู้มาติดต่อราชการ   
- การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน   
- การเบิก-จ่ายเงินงบประมาณ   
- การเบิกค่าตอบแทน   
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- การใช้รถราชการ   
- การจัดซื้อจัดจ้าง และการหาวัสดุ/ครุภัณฑ์   

๓) ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  
- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน   
- งานไม่เสร็จตามเวลาที่กําหนด   
- ขาดความสามัคคีในหน่วยงาน   
- สิ้นเปลืองงบประมาณทางราชการ   

๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   
(๑) การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย ป้องกันและต่อต้าน 

การทุจริตทุก รูปแบบ เช่น   
- ปลูกจิตสํานึก และส่งเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของบุคลากรภายในโรงเรียน - 

การส่งเสริมการ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรในโรงเรียน   
- การสร้างค่านิยมซื่อสัตย์สุจริตให้แก่บุคลากรในโรงเรียน   
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้แก่บุคลากร   
- จัดโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร   
- ยกย่องเชิดชูผู้เป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน   
(๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น   
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม   
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน   
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
- จัดทําป้ายประชาสัมพันธ์ รณรงค์ต่อต้านการทุจริต   
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 

อย่างสม ่ำเสมอ และต่อเนื่อง   
- การวางมาตรการในการปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมาย ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ และหลักเกณฑ์ 

อย่างเคร่งครัดและ เสมอภาค  
สรุปผลการวิเคระหค์วามเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนศรีประจันต์ “เมธีประมุข”  

โรงเรียนศรีประจันต์ “เมธีประมุข” กําหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจํานวน๔ 
ประเด็นหลัก ดังนี้   

๑. การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน   
๒. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ   
๓. การใช้ทรัพยากรของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน   
๔. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามระเบียบ  
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์(Likelihood)  ละความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) 

ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรมหรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ 
เสี่ยงซึ่งจะทําให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็น ความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน  
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ลำดับ  ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาสที่จะ  
เกิดความ  
เสียหำย 

ผลกระทบ ระดับ  
ความ 
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

๑  การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน  ๓  ๕  ๑๕  (๑) 

๒  การใช้ทรัพยากรของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน  ๓  ๔  ๑๒  (๒) 

๓  กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ  ๒  ๔  ๘  (๓) 

๔  การเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามระเบียบ  ๒  ๓  ๖  (๔) 

 
 

 
จากแผนภูมิความเสี่ยง(RiskMap)ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญ 

ของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความ
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้  ดังนี้   
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ผลการวิเคระหค์วามเสี่ยงและจัดลำดับความสําคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคระหค์วามเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  จัดลำดับความสำคัญความเสี่ยง 

การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน  ลําดับ ๑ (สูงมาก = ๑๕ คะแนน) 

การใช้ทรัพยากรของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน  ลําดับ ๒ (สูง = ๑๒ คะแนน) 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ  ลําดับ ๓ (ปานกลาง = ๘ คะแนน) 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามระเบียบ  ลําดับ ๔ (ปานกลาง = ๖ (คะแนน) 

 
 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี ่ยงสามารถจําแนกระดับความเสี ่ยงออกเป็น ๒ ระดับ คือ สูง และ 
ปานกลางโดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเ
รียนศรีประจนัต์ “เมธีประมุข” ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง  มาตรการกำหนด  ปัจจัยความเสี่ยง 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  จําเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
มาตรการลดและประเมินซ ้ำ  
หรือ ถ่ายโอนความเสี่ยง 

การใช้เวลาราชการเพ่ือประ
โยชน์  สว่นตน 

เสี่ยงสูง (High)  จําเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และ  มีมาตรการลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

การใช้ทรัพยากรของทางรา
ชการ  
เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 

ปานกลาง (Medium)  ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ  
ควบคุมความเสี่ยง 

-กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ตามระเบียบ   
-การเบิกจ่ายเงินงบ 
ประมาณตามระเบียบ 

ต่ำ (Low)  -  - 
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๓. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซอ้น  

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง  โอกาสและผลกระทบ  มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

โอกาส  ผล  

กระทบ 

ระดับ  

ความ  

เสี่ยง 

ต.ค. 
๖๕ 

พ.ย. 
๖๕ 

ธ.ค. 
๖๕ 

ม.ค.
66 

ก.พ.
66 

มี.ค.
66 

เม.ย.
66 

พ.ค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

๑.การใช้เวลาราชการเพื่อ  
ประโยชน์สว่นตน 

๓  ๕  ๑๕  ๑. ควบคุม กํากับ 
ดูแลการให้ข้าราชการ
และบุคลากร 
ปฏิบัติตามระเบียบ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ   
๒. ประกาศแนวทาง 
การปฏิบัติหนา้ที่ใน 
เวลาราชการ 

           

๒.การใช้ทรัพยากรของทาง  
ราชการเพื่อประโยชน ์
ส่วนตน 

๓  ๔  ๑๒  ๑. ควบคุม กํากับ 
ดูแลให้ข้าราชการและ  
บุคลากร ฏิบัติหนา้ที่  
ตามระเบียบ และ  
จรรยาบรรณวิชาชีพ   
๒.ประกาศแนวทางการ  
ใช้ทรัพยากรทาง 
ราชการเพื่อประโยชน ์
ในทางราชการ 
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ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง  โอกาสและผลกระทบ  มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

โอกาส  ผล  

กระทบ 

ระดับ  

ความ  

เสี่ยง 

ต.ค. 
๖๕ 

พ.ย. 
๖๕ 

ธ.ค. 
๖๕ 

ม.ค.
66 

ก.พ.
66 

มี.ค.
66 

เม.ย.
66 

พ.ค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

๓. กระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง ตามระเบียบ  

๒  ๔  ๘  ๑. ควบคุม กํากับ ดูแล 
ให้บุคลากร เจ้าหน้าที ่
พัสดุ ดําเนินการจัดซือ้  
จ้างตามระเบียบที่  
กําหนดไว้   
๒. ระกาศแนวทางการ  
ดําเนินการจัดซื้อ-จ้าง ให้  
บุคลากรทราบแนว  
ปฏิบัติที่ถูกต้องตาม  
ระเบียบ 

           

๔. การเบิกจ่ายเงิน   
งบประมาณตามระเบียบ 

๒  ๓  ๖  ๑. ควบคุม กํากับ  
ดแูลข้าราชการและ 
บุคลากรให้ปฏฺบัตติาม 
ระเบียบการเบิกจ่าย 
การเงินและ  การคลัง 
อย่างเคร่งครัด   
๒. ประกาศแนวทาง 
การเบิกจ่าย งบประมาณ 
ใหค้รูและบคุลากรทราบ
ถึงแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง  
ตามระเบียบ 

           

 

10
 



ส่วนที่ 3 
ผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์/การกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ไม่แน่นอนและจะ
ส่งผล กระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่
จะ บรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักที่กำหนดในกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการและเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ 
กำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไมทั้งนี้สาเหตุของ 
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่าง 
ถูกต้อง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความ
เสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)- โอกาสที่
จะ เกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง - ผลกระทบ (Impact) หมายถึง 
ขนาด ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

การบริหารความเสี ่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที ่ใช้ในการระบุความเสี ่ยง การ
วิเคราะห์ ความเสี่ยงและการกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

 
การดำเนินงานการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

3.1 การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนศรีประจันต์ “เมธีประมุข” ต่อต้าน การทุจริตทุก
รูปแบบ เช่น 

3.1.1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในโรงเรียน การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติ
หน้าที่ ตามจรรยาบรรณของบุคลากรของโรงเรียนให้มีความเข้าใจ ตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ของตนในการ
ปฏิบัติราชการ 

3.1.2 เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่และบุคลากรภายในโรงเรียนทุกคน การเป็น
ข้าราชการที่ ดีข้าราชการต้องอุทิศเวลาให้กับทางราชการ 

3.1.3 จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่และบุคลากรภายในโรงเรียนทุก
คน 

3.1.4 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้คณะครู และบุคลากรภายในโรงเรียนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ 
นักเรียน และผู้รับบริการโดยทั่วไป 

3.1.5 จัดให้คณะครูทุกคนมีหน้าที่เข้าควบคุมนักเรียนในการประชุม สวดมนต์ทุกวันศุกร์ และสวน
เสื้อขาวทุกวันพระ เพ่ือกล่อมเกลา จิตให้ระลึกถึงศีลธรรมอันดีตามหลักพระพุทธศาสนา และสร้างความ
ตระหนักในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
3.2 การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 

3.2.1 จัดทำประกาศมาตรการ จำนวน 9 มาตรการ เพ่ือเป็นการส่งเสริมคุณธรรม ความโปร่งใส ใน
หน่วยงาน ได้แก่ ประกอบด้วย  

1) นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โรงเรียนศรีประจันต์ “เมธีประมุข” พ.ศ. 2566 
2) นโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
3) มาตรการป้องกันการรับสินบน 
4) มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
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5) มาตรการให้มีมีส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินงาน 
6) การงดรับของขวัญในเทศการปีใหม่หรือโอกาสอ่ืนใด (No Gift Policy) 
7) มาตรการการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต และประพฤติมิชอบของข้าราชการครูและ

บุคลากร 
8) มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
9) มาตรการป้องกันความคัดแจ้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

3.2.2 เผยแพร่ประกาศ มาตรการส่งเสริมคุณธรรม ความโปร่งใสในหน่วยงาน หลักเกณฑ์ และ 
วิธีการต่าง ๆ เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตให้ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนทราบโดยทั่วกัน 

3.2.3 การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
3.2.4 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนเขต

พ้ืนที่ การศึกษาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
3.2.5 จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ และประกาศหลักเกณฑ์

มาตรการ และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการข้อร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
3.2.6 จัดทำคู่มือปฏิบัติงานของกลุ่มบริหารงานในโรงเรียนเพ่ือให้คณะครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาถือปฏิบัติ 
ผลการดำเนินงาน 

1. โรงเรียนศรีประจันต์ “เมธีประมุข” ได้แจ้งประกาศมาตรการ จำนวน 9 มาตรการให้ คณะครูและ
บุคลากรทุกคนทราบและถือปฏิบัติ และประกาศให้นักเรียนและผู้รับบริการทุกคนทราบโดยทั่วกัน ได้แก่  

1) นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โรงเรียนศรีประจันต์ “เมธีประมุข” พ.ศ. 2566 
2) นโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
3) มาตรการป้องกันการรับสินบน 
4) มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5) มาตรการให้มีมีส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินงาน 
6) การงดรับของขวัญในเทศการปีใหม่หรือโอกาสอ่ืนใด (No Gift Policy) 
7) มาตรการการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต และประพฤติมิชอบของข้าราชการครูและ

บุคลากร 
8) มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
9) มาตรการป้องกันความคัดแจ้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. คณะครูและบุคคลากรภายในโรงเรียน ปฏิบัติตาม ประกาศมาตรการต่าง ๆ รวมถึงหลักเกณฑ์ และ
ระเบียบวิธีการได้อย่างเคร่งครัด ไม่พบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการ ทุจริต หรือการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

3. คณะครูและบุคคลากรภายในโรงเรียน ปฏิบัติงานตามคู่มือและมาตรฐานการ ปฏิบัติงาน มาตรฐานการ
บริการ ในแต่ละภารกิจงาน 

4. จากการดำเนินงาน พบว่าคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนศรีประจันต์ “เมธีประมุข” 
ปฏิบัติงานอย่าง ระมัดระวังในการที่อาจจะเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น ไม่นำวัสดุของ โรงเรียนไปใช้ส่วนตัว ไม่
แสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตน( ซื้อ/ขายของ) ใช้คอมพิวเตอร์ โรงเรียนเพื่อประโยชน์ทางราชการ ไม่รับของขวัญของ
กำนัล ตามประกาศ No Gift Policy เบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการด้วยความเป็นจริง จัดซื้อจัดจ้างโครงการ 
ตาม ระเบียบราชการ และจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง มีการวางแผนการทำงานล่วงหน้า ลดความเสี่ยง 
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ให้เกิดความเสียหาย การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงานให้โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เป็นต้น 
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